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O ¢em to je?

» Diverzita je konstruktivni tolerance k odlisnosti

» Jejim zakladem je rovnovaha racionalni a emocionalni
slozky

» Nerovnovaha vyvolava poruchy, stigmatizaci, vylouCeni a
rezignaci

» Bézny, zpravidla maly nebo stredni podnik podleha tvrdému
trznimu ekonomickému prostredi a podléha zkreslenym
pohledum na bariéry uplatnéni OZP — dusledek
nesystémovému pristupu a setrvacnosti

» Pokud ma management podniku zménit svuj pristup, musi
dostat argumenty a informace v jazyce a zpusobem, ktery
pouziva a kterym rozumi

» Neni snadné transformovat diverzitu ve vztahu k
zaméstnavani OZP do bilance nakladu a vynosu podniku



Zdravotni postizeni a zameéstnani

» Zamestnani je ekonomicka kategorie

» Pracovne pravni vztah ma obsah, pokud prace prinasi
vyznamnou pfidanou hodnotu zaméstnavateli a OZP se
realizuje za primérenou mzdu (v idealnim pripade oboji
roste)

» Socialné pracovni terapie je cesta k pracovni seberalizaci —
socialni sluzba

» SoucCasné nastroje APZ, resp. jejich uplatiiovani v praxi, jsou
,nemocne” nerespektovanim trznich a ekonomickych
principu, zaménovanim téchto pojmu

» Deformace chapani zameéstnani na pouhé uzavreni
pracovne-pravniho vztahu je jednou z pricin nezajmu
podnikatelt o osoby se ZP



Cena nezameéstnanosti

» Naklady na prumérného nezaméstnaného OZP se
zbytkovym pracovnim potencialem — cca 160—-200 tis.Kc¢/rok.
Jen mala ¢ast vydaju se vraci zpét statu v podobé spotieby
a nepiimych dani (zdroj: MPSV CR i VSE)

» OZP zamestnany na tzv. chraneném trhu prace stoji statni
rozpocet okolo 100 -130 tis.KC roCné. Z toho se nejméné
60% vraci statu v podobé odvodu a dani zaméstnavatele i
zamestnance, jeho kupni sily a spotreby

» OZP zaClenény do volného trhu prace je ekonomicky aktivni,
plati primeé | neprimé dane tvori HDP a spotrebu, bilance je
aktivni



Diverzita,socialni odpovédnost, povinny podil
a slevy na dani

» Je zcela nesporné, Ze zajem podnikatelu a
zaméstnavatelu o osoby se ZP je prevazné ekonomicky
kalkul — vyjimky jsou pouze pripady osobni
zainteresovanosti a zkuSenosti manazeru (osobni,
rodina, pratele)

» Naklady diverzity jsou porovnavany s prinosy:

« samotné osoby — jeho pracovnich kompetenci a
vykonu

* uspory odvodu za neplnéeni povinneho podilu
« ,odpocty” dani (pokud je zaméstnavatel v zisku)

v posledni dobe i marketingoveho potencialu socialne
odpovedneho chovani (spiSe ale vitezi charita, lepe se
,Jprodava’)



Jaké naklady ma diverzita v podniku?

» Jak rychle se zapracuje, jaky dosahne Clovek vykon v porovnani
s ostatnimi, jak Casté budou vypadky, nemocnost, osobni
komplikace, vliv na ostatni spolupracovniky, kdo mu s problémy
pomuze, jak bude feSena zastupitelnost, technické upravy,
komunikace u smyslovych postizeni a spousta dalSich faktoru

» V praxi se rozhoduje prevazné intuitivné, cca tfemi zpusoby:
a) zadné problémy navic, resi se odvodem nebo nahradnim
plnénim
b) ,riskne se to“, motivy osobni nebo Casto iracionalni, instinkt
c) systémové, integrace se stane soucasti personalni politiky
(pfibyva pfikladu, ale pomalu, ani urfad prace nema pro
systematickou spolupraci s podniky vetsinou kapacitu ani

dostatek informaci a partneru. Projekty a externi poradenstvi
nejsou komplexni a efektivni).



Jaké typické faktory plusobi na naklady?

» Omezeni typu prace, prosté omezeni vykonu v dusledku
zdravotniho postizeni, rychlost zapracovani, zastupitelnost,
riziko vypadku z divodu nemoci nebo postizeni

> NizSi flexibilita, schopnost odolavat zménam a stresum
» Schopnost zapojeni do tymu a tymoveé prace
» Vazani spolupracovniku k neformalni asistenci nebo komunikaci

» Priprava manazeru a spolupracovniku pro spolupraci s
postizenymi kolegy

» Uprava pracovisté, pracovniho prostfedi, bezpeénost prace

> Zvlastni pomucky pro praci nebo komunikaci
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jeho dopad na kolektiv atd.



Vynosy diverzity a kdo nese odpovednost?

» Jen malou ¢ast vynosu Ize najit v uCetnictvi: uspora odvodu za
neplnéni povinného podilu dle zakona a sleva na dani z pfijmu
podnikatele jsou vyjimkou.

» Lze vsak vyuzit silnych stranek kompetenci OZP
» Roli hraje pozitivni vliv na firemni kulturu

» Obraz socialni a spoleCenské odpovednosti podnikani je stale
cenngjsi kartou v marketingu a budovani znacky firmy

» Roste role a odpovednost podnikatele v misté a regionu své
pusobnosti

» Prevence rustu verejnych vydaju (de facto podnikovych dani)

» Pohled vétSiny zaméstnavatelu je kriticky — vnimaji nerovnovahu
odpovednosti v neprospech zamestnavatele a statu—spolecnosti



Kdo je zameéstnatelny?

» Kazdy clovek se ZP je potencialné zaméstnatelny

> Nelze vsak chapat jako prazdné dogma podlozené listinou
zakladnich prav a svobod

> Klicovy je trzni a ekonomicky rozmer — ten je primarni v
oc¢ich manazeru, akcionaru, koneckoncu i samotnych
zaméstnancu podniku

» Nase zkusenost: neni hranice mezi zaméstnatelnym a
nezameéstnatelnym OZP. Ale existuje hranice mezi
efektivnim a neefektivhim zaméstnanim OZP v podniku.
Efektivniho uplatnéni clovéka se ZP Ize dosahnout daleko
casteji nez dnes. O tom je diverzita a jeji metody.
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